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CDEFGHIJ�����KLM�NOPQM�PR�SPTU�RPT�KLVN�QTPWMOK�NLXYY�VZOY[\M�KLM�\M]PYVKVPZ�XZ\�TM]P̂XY�PR�KLM�OPZOTMKM�_YPOU�TMKXVZVZ̀ �SXYYN�XZ\_YMXOLMT�NMXKVZ̀ �XTMXN�XZ\�NK[]Q�TM]P̂XY�XZ\�̀TVZ\VZ̀ �XZ\�KLM�VZNKXYYXKVPZ�PR�ZMS�OPZOTMKM�RPPKVZ̀ Na�_YPOU�TMKXVZVZ̀SXYYN�XZ\�QP[TM\�OPZOTMKM�_YMXOLMT�NMXKVZ̀ �XTMXN�XN�NLPSZ�PZ�KLM�QYXZN�XZ\�TM]P̂MY�XZ\�̀TVZ\VZ̀ �PR�NK[]Qb�KLM�SPTUSVYY�XYNP�VZOY[\M�KLM�TMQYXOM]MZK�PR�X�NKMMY�NLX\M�NKT[OK[TM�XZ\�]MKXY�LXZ\TXVYNb�KLM�\X]X̀M\�N[TRXOM�XTMXN�VZ�KLMV̂OVZVKc�PR�KLMNM�TMQYXOM\�TMKXVZVZ̀ �SXYYN�SLMTM�X�YXT̀M�KTMM�SXN�TMOMZKYc�TM]P̂M\�NLXYY�_M�RVZM�̀TX\M\�KP�]XKOL�KLMQTM̂VP[N�NYPQM�OPZ\VKVPZ�XZ\�OP̂MTM\�SVKL�W[KM�]XKKVZ̀ �XN�NLPSZ�PZ�KLM�QYXZNb�QTP̂V\M�YX_PTa�]XKMTVXYNa�QMT]VKNaMd[VQ]MZKa�N[QMT̂VNVPZa�NMT̂VOMNa�KTXZNQPTKXKVPZ�XZ\�XYY�PKLMT�VKM]N�ZMOMNNXTc�KP�OP]QYMKM�XYY�OPZNKT[OKVPZ�SPTU�XNVZ\VOXKM\�XZ\�NQMOVRVM\�SVKLVZ�KLMNM�QYXZN�_c�\MYPTMZeP�VZKMTZXKVPZXYb�KLM�VZNKXYYXKVPZ�NLXYY�_M�OP]QYMKM�VZ�M̂MTc�TMNQMOKKP�KLM�NXKVNRXOKVPZ�PR�KLM�OVKc�PR�YX�]MNXbCCD�fIgIhijJXb�̀MZMTXY�OPZ\VKVPZNkb�VK�VN�KLM�VZKMZK�KLXK�XYY�V]QTP̂M]MZKN�NLXYY�_M�OPZNKT[OKM\a�XNNM]_YM\a�XZ\�VZNKXYYM\�VZ�XZ�MRRVOVMZK�XZ\���NXKVNRXOKPTc]XZZMT�XOOPT\VZ̀ �KP�KLM�LV̀LMNK�SPTU]XZYVUM�NKXZ\XT\Nb��V]QTP̂M]MZKN�NLXYY�_M�OP]QYMKM�VZ�M̂MTc�TMNQMOK�XZ\�NLXYY�_MYMRK�TMX\c�RPT�KLMVT�VZKMZ\M\�[NM�XZ\lPT�PQMTXKVPZ�_c�KLM�PSZMTbmbKLM�OPZKTXOKPT�NLXYY�OXTTc�XYY�ZMOMNNXTc�OP]QMZNXKVPZa�YVX_VYVKc�XZ\�QTPQMTKc�\X]X̀M�VZN[TXZOM�KP�OP̂MT�LVN�SPTUMTN�XZ\VZNKXYYXKVPZ�NP�XN�KP�PRRMT�R[YY�QTPKMOKVPZ�KP�KLM�PSZMT�RTP]�XZc�QPNNV_YM�\X]X̀M�N[VK�PT�YVMZ�PZ�KLM�PSZMTnN�QTPQMTKcXOOPT\VZ̀ �KP�KLM�OVKcnN�_PZ\VZ̀ �XZ\�VZN[TXZOM�TMd[VTM]MZKN�XN�P[KYVZM\�VZ�KLM�NQMOVRVOXKVPZNbobKLM�OPZKTXOKPT�NLXYY�XQQYc�XZ\�QXc�RPT�ZMOMNNXTc�QMT]VKN�XZ\�RMMN�TMd[VTM\�_c�YPOXY�̀P̂MTZVZ̀ �OP\MN�XZ\�][ZVOVQXYVKVMNKP�OP]QYMKM�KLM�SPTUbpbKLM�OPZKTXOKPT�NLXYY�_M�TMNQPZNV_YM�RPT�XZc�MZOTPXOL]MZK�PZKP�X\WXOMZK�QTPQMTKca�TV̀LKqPRqSXcNa�MXNM]MZKNa�NMKq_XOUNPT�XZc�PKLMT�YM̀XY�QTPQMTKc�TMNKTVOKVPZN�MVKLMT�]XTUM\�PT�[Z]XTUM\brbYPOXYa�][ZVOVQXY�XZ\�NKXKM�OP\MNa�YXSNa�T[YMN�XZ\�TM̀[YXKVPZN�̀P̂MTZVZ̀ �PT�TMYXKVZ̀ �KP�XZc�QPTKVPZ�PR�KLVN�SPTU�XTMLMTM_c�]X\M�X�QXTK�PR�KLMNM�QYXZN�XZ\�NQMOVRVOXKVPZNbsbKLMNM�QYXZN�XTM�QTMQXTM\�RPT�KLM�OPẐMZVMZOM�PR�KLM�OPZKTXOKPTt�KLM�OPZKTXOKPT�NLXYY�̂MTVRc�XYY�NVKM�OPZ\VKVPZN�XZ\\V]MZNVPZN�NLPSZ�PZ�KLM�QYXZN�XRRMOKVZ̀ �KLM�VZKMZ\M\�\MNV̀Z�PR�KLM�OPZNKT[OKVPZ�SPTUb��XZc�\VNOTMQXZOVMN�NLXYY�_MTMQPTKM\�KP�KLM�PSZMTN�TMQTMNMZKXKV̂M�V]]M\VXKMYcbubXZc�\VNOTMQXZOVMN�_MKSMMZ�KLM�NVKM�OPZ\VKVPZN�XZ\�KLM�OPZKTXOK�\PO[]MZKN�XZ\lPT�KLM�\MNV̀Z�VZKMZK�XRRMOKVZ̀ �KLMN[OOMNNR[Y�OP]QYMKVPZ�XZ\�OPNK�PR�KLM�QTPWMOK�NLXYY�_M�TMQPTKM\�KP�KLM�PSZMTnN�TMQTMNMZKXKV̂M�XZ\�YXZ\NOXQM�XTOLVKMOKV]]M\VXKMYcb��XZc�OPZKVZ[XKVPZ�PR�SPTU�QTVPT�KP�KLM�TMNPY[KVPZ�PR�\VNOTMQXZOVMN�VN�XK�KLM�OPZKTXOKPTnN�TVNU�XZ\�MvQMZNMbwbKLM�OPZKTXOKPT�NLXYY�OPPT\VZXKM�VZNKXYYXKVPZ�PR�OPZNKT[OKVPZ�MYM]MZKN�KP�X̂PV\�OPZRYVOKN�SVKL�̀TX\VZ̀ a�QYXZKVZ̀ aVTTV̀XKVPZa�[KVYVKVMNa�PT�MZ̀ VZMMTVZ̀ �PT�XTOLVKMOK[TXY�RMXK[TMN�KLTP[̀ L�KLM�PSZMTnN�TMQTMNMZKXKV̂MbxbQTVPT�KP�VZNKXYYXKVPZa�KLM�OPZKTXOKPT�NLXYY�YPOXKM�_c�NKXUMNa�PT�PKLMT�]MXZNa�XYY�OPZNKT[OKVPZ�MYM]MZKN�XN�\MYVZMXKM\�PZKLM�QYXZN�RPT�XQQTP̂XY�_c�KLM�PSZMTnN�TMQTMNMZKXKV̂M�XZ\�YXZ\NOXQM�XTOLVKMOKbkybKLM�OPZKTXOKPT�NLXYY�_M�YVX_YM�RPT�\X]X̀M�KP�XYY�[KVYVKVMNa�OPZNKT[OKVPZa�VTTV̀XKVPZ�XZ\�QYXZKVZ̀ �MYM]MZKNa�MvVNKVZ̀ �PT�ZMSa]XTUM\�PT�[Z]XTUM\a�XZ\�NLXYY�TMQXVT�PT�TMQYXOM�XZc�\X]X̀M\�V]QTP̂M]MZKN�VZ�X�]XZZMT�XOOMQKX_YM�KP�KLM�PSZMTnNTMQTMNMZKXKV̂MbkkbXYY�OPZNKT[OKVPZ�XZ\�SPTU]XZNLVQ�NLXYY�OPZRPT]�KP�KLM�O[TTMZK�M\VKVPZ�PR�KLM�[ZVRPT]�_[VY\VZ̀ �OP\Mb_bQYXZNkbXYY�OPZNKT[OKVPZ�VKM]N�NLXYY�_M�YPOXKM\�XN�\V]MZNVPZM\�PZ�KLM�QYXZN�[ZYMNN� PKLMTSVNM�VZ\VOXKM\�VZ�ZPKMNa�\MKXVYNaYM̀MZ\Na�XZ\�NQMOVRVOXKVPZNbmb\V]MZNVPZN�XTM�KXUMZ�RTP]�RXOM�PR�̂MTKVOXY�V]QTP̂M]MZKN�[ZYMNN�ZPKM\�PZ�QYXZNbobVZ�ZP�OXNM�NLXYY�SPTUVZ̀ �\V]MZNVPZN�_M�NOXYM\�RTP]�QYXZNa�NMOKVPZN�PT�\MKXVYN�PZ�KLM�\TXSVZ̀ NbpbSLMTM�ZP�OPZNKT[OKVPZ�\MKXVYN�XTM�NLPSZ�PT�ZPKM\�RPT�XZc�QXTK�PR�KLM�SPTUa�KLM�OPZNKT[OKVPZ�NLXYY�_M�KLM�NX]M�XN�PKLMTNV]VYXT�SPTU�NLPSZ�PT�ZPKM\�PZ�KLM�QYXZNbCCCD�HizCgfXb�̀TX\VZ̀kbOPZKTXOKPT�NLXYY�̂MTVRc�VZ�KLM�RVMY\a�KLM�MvKMZK�PR�V]QPTK�PT�MvQPTK�KP�MZN[TM�RVZXY�̀TX\MN�XZ\�ZPKVRc�PSZMT�PR�XYY\VNOTMQXZOVMN�SLVOL�NLXYY�XRRMOK�OPZKTXOKPTnN�SPTU�QTVPT�KP�_M̀VZZVZ̀ �SPTUbmbXYY�MvVNKVZ̀ �RVYY�NPVY�XZ\�\VNK[T_M\�ZXK[TXY�NPVYN�XTM�KP�_M�MvOX̂XKM\�XZ\�TMQYXOM\�SVKL�QTPQMTYc�OP]QXOKM\�RVYY�QMT�KLMNKT[OK[TXY�NPVYN�TMQPTKb��XYY�RVYYVZ̀ a�_XOURVYYVZ̀ a�TMOP]QXOKVPZa�MKOba�VN�KP�_M�XOOP]QYVNLM\�PZYc�[Z\MT�KLM�N[QMT̂VNVPZ�PR�XNPVYN�MZ̀ VZMMTbobMvQPTK�NPVY�XZ\�\M_TVN�NLXYY�_M�TM]P̂M\�RTP]�KLM�NVKM�_c�KLM�OPZKTXOKPT�XK�OPZKTXOKPTnN�MvQMZNMbpbOPZKTXOKPT�NLXYY�_M�TMNQPZNV_YM�RPT�RVZXY�̀TX\MNbrbOPZKTXOKPT�VN�TMNQPZNV_YM�RPT�XOLVM̂VZ̀ �QPNVKV̂M�\TXVZX̀M�XK�KLM�RPYYPSVZ̀ �]VZV][]�̀TX\VMZKN�[ZYMNN�PKLMTSVNM�ZPKM\{�k|VZ�QX̂M\�XTMXNa�m|�VZ�XYY�QYXZKM\�XTMXNbsbXYY�N[_N[TRXOM�\TXVZ�YVZMN�VZ\VOXKM\�PZ�KLMNM�QYXZN�NLXYY�LX̂M�X�]VZV][]�PZMqLXYR�PR�PZM�QMTOMZK�NYPQM�OPZNKXZK�KP�KLMP[KYMKb_bQPTKYXZ\�OM]MZK�OPZOTMKM�QX̂VZ̀ {���������XYY�TMOP]]MZ\XKVPZN�RPT�OPZOTMKM�N[_q_XNM�TMd[VTM]MZKNa�N[_q̀TX\M�TMd[VTM]MZKNa�OP]QTMNNV̂M�NKTMZ̀ KLa�NYX_�KLVOUZMNNaOPZKTPY�WPVZKNa�TMVZRPTOM]MZKa�MKOb�PR�XYY�QX̂VZ̀ �PZ�̀TX\M�̀V̂MZ�SVKLVZ�KLM�QYXZN�XZ\�NQMOVRVOXKVPZN�_c�\MYPTMZePVZKMTZXKVPZXY�XTM�]VZV][]�NKXZ\XT\Nb��OPZKTXOKPT�NLXYY�̂MTVRc�N[_q_XNM�TMd[VTM]MZKNa�N[_q̀TX\M�����TMd[VTM]MZKNaOP]QTMNNV̂M�NKTMZ̀ KLa�NYX_�KLVOUZMNNa�OPZKTPY�WPVZKNa�TMVZRPTOM]MZKa�MKOb�SVKL�KLM�TMOP]]MZ\XKVPZN�PR�KLM�QTPWMOKM̀PKMOLZVOXY�MZ̀ VZMMT�XZ\lPT�QTPWMOK�NKT[OK[TXY�MZ̀ VZMMTb��SLMZ�TMOP]]MZ\XKVPZN�PR�KLM�QTPWMOK�̀MPKMOLZVOXY�MZ̀ VZMMTXZ\lPT�QTPWMOK�NKT[OK[TXY�MZ̀ VZMMT�\VRRMT�RTP]�KLM�TMd[VTM]MZKN�̀V̂MZ�SVKLVZ�KLM�QYXZN�XZ\�NQMOVRVOXKVPZN�_c�\MYPTMZePVZKMTZXKVPZXYa�KLM�]PTM�NKTVZ̀ MZK�TMOP]]MZ\XKVPZN�NLXYY�KXUM�QTMOM\MZOMbmb�KMNKVZ̀ {XbKLM�OPZKTXOKPT�NLXYY�_M�TMNQPZNV_YM�RPT�VZN[TVZ̀ �KLXK�RYXKSPTU�OP]QYVMN�SVKL�XQQYVOX_YM�OP\MN�XZ\�TM̀[YXKVPZN�PR�]VZV][]SMK�XZ\�\Tc�NYVQ�OPMRRVOVMZK�NKXZ\XT\N�PR�NXRMKc�RPT�̀P̂MTZ]MZKXY�X̀MZOVMN�LX̂VZ̀ W[TVN\VOKVPZb��_PKL�NX]QYMN�XZ\�RVZVNLM\RYXKSPTU�NLXYY�_M�KMNKM\bob�d[XYVKc�XNN[TXZOM{XbVZ�X\\VKVPZ�KP�OP]QYcVZ̀ �SVKL�KLM�XQQYVOX_YM�OP\MN�XZ\�TM̀[YXKVPZN�PR�̀P̂MTZ]MZKXY�X̀MZOVMN�LX̂VZ̀ �W[TVN\VOKVPZaOPZKTXOKPT�NLXYY�OP]QYc�SVKL�KLM�XQQYVOX_YM�TMd[VTM]MZKN�PR�KLM�NKXZ\XT\�NQMOVRVOXKVPZN�XZ\�KLM�OTNV�]XZ[XY�PR�NKXZ\XT\QTXOKVOMNb��SLMTM�KLMNM�TMd[VTM]MZKN�OPZRYVOK�SVKL�KLVN�NQMOVRVOXKVPZa�OP]QYc�SVKL�KLM�]PTM�NKTVZ̀ MZK�QTP̂VNVPZNb_bQTPQPTKVPZ�XZ\�]Vv�PR�OM]MZKa�X̀ T̀M̀XKMa�X\]VvK[TM�XZ\�SXKMT�KP�XKKXVZ�TMd[VTM\�QYXNKVOVKc�XZ\�NKTMZ̀ KL�VZ�XOOPT\XZOMSVKL�O[TTMZK�M\VKVPZ�PR�XOV�]XZ[XY�PR�OPZOTMKM�QTXOKVOM�XZ\�QOX�}\MNV̀Z�XZ\�OPZKTPY�PR�OPZOTMKM�]VvK[TMNb}ObNY[]Q{kb�]XvV][]{��r�q�VZOLMNbmb�]VZV][]{��o�q�VZOLMNb\b]VZV][]�QNV�TXKVZ̀ �XK�mw�\XcN{��maryybMbOM]MZK�d[XZKVKc�QMT�cXT\�PR�]Vv{kb��]VZV][]{��s�NXOUNbmb�]XvV][]{��u�NXOUNbRbSXKMTlOM]MZK�TXKVP{��ybsoy�q�ybsub̀RVZM�X̀ T̀M̀XKM�~SXNLM\�OPZOTMKM�NXZ\�{��uy|�PR�KPKXYb
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